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หลักสตรทักษะการบริหาร

หลักสูตรทักษะการบริหาร

หลกัสตรสัมมนาเชงิปฏบิตัิการหลกสูตรทกษะการบรหารหลกสตูรสมมนาเชงปฏบตการ

Leadership Development with the Enneagram
Bring out your leadership strengths and deal constructively with your Bring out your leadership strengths and deal constructively with your derailersderailers

หลักการและเหตุผล
สไตล์ความเป็นผู้ นําของเรามีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกบัสไตล์เอ็นเนียแกรมของเราอยา่งมาก  การู

สมัมนานีจ้งึมุง่เน้นด้านตอ่ไปนี ้
• สร้างความตระหนกัวา่ กรอบความคดิของผู้ นําแตล่ะสไตล์สง่ผลตอ่พฤตกิรรมอยา่งไร ทําให้เกิด

ข้อจํากดัอยา่งไร
• พรสวรรค์ และจดุแข็งของคนแตล่ะสไตล์ และการใช้จดุแข็งมากเกินไปจะกลายเป็นจดุออ่นท่ี

สําคญัอยา่งไร
ปั ั ี่ ป็ ป ่ ํ ็ ้ ํ ่ ไ ์ ็ ี ั ้ ใ

ส่ิงที่ผู้เข้าสัมมนาจะได้รับ
• เกิดความตระหนกัรู้ในตนเองจากการค้นพบสไตล์เอ็นเนียแกรมของตน

้

• ปัจจยัทีอาจเป็นอปุสรรคตอ่ความสําเร็จของผู้ นําแตล่ะสไตล์เอ็นเนียแกรม รวมทงัแนวทางในการ
ป้องกนัแก้ไข

• กําหนดแผนพฒันาตนเองสว่นบคุคล

• มองเห็นจดุแข็ง จดุออ่นของตน และแนวทางในการพฒันาตนเอง ทัง้ในการ
ปรับกรอบความคดิ ใช้จดุแข็งให้เป็นประโยชน์ ลดจดุออ่นท่ีมี

• เกิดความเข้าอกเข้าใจในความแตกตา่งของบคุคลอยา่งลกึซึง้
• รู้วิธีในการบริหาร สร้างแรงจงูใจ ส่ือสาร กบัผู้ อ่ืนท่ีมีสไตล์ตา่งๆ
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หลักสูตรทักษะการบริหาร

สมรรถนะที่เก่ียวข้อง
ื ้ ้ ้ ใ ้ ี่ ้ ื ้ ็ ีสมรรถนะหลกัและพืนฐาน - สร้างความเข้าใจและความสมัพนัธ์กบัผู้ เกียวข้อง ความเอืออาทร การทางานเป็นทีม

สมรรถนะทางการบริหาร    - ภาวะผู้นา การพฒันาบคุลากร การสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ เก่ียวข้อง
สมรรถนะตามลกัษณะงาน - ประสานงาน มนษุย์สมัพนัธ์ ส่ือสารอยา่งมีประสทิธิภาพ ความยืดหยุน่ในการทํางาน

หวัหนา 9 สไตล ลกูนอง 9 แบบที่ตองบรหิาร

Agenda Day 1

Introduction &
Enneagram typing

• ลงทะเบียนและกิจกรรมอุน่เคร่ือง
• แนะนําเอน็เนียแกรม
• ประเมินและค้นหาสไตล์เอน็เนียแกรม

Understand each style • ทาํความรูจ้กัคนทัง้ 9 สไตลเ์บือ้งตน้

Get to know each style deeper • แรงจงูใจ จุดแขง็ จุดอ่อน ของคนแต่ละสไตล์
ป ั ใ ํ ่ ไ ์ ป ั ั•   ปญหาในการทาํงานของคนแต่ละสไตลแ์ละแนวทางการปรบัตวั

• ถาม-ตอบปญัหา

Agenda Day 2

Review, Q&A 
How to work with each style

• ทบทวน ตอบคําถามปัญหาการนําเอน็เนียแกรมไปใช้
• การทํางานให้เข้ากบัคนแตล่ะสไตล์ (รวมทัง้การสร้างแรงจงูใจ)

Leadership Development • พาราไดมข์องผูนํ้าแต่ละสไตล ์จุดแขง็และอุปสรรค
• Leadership Profile Activity (Role Play) เพือ่ความตระหนกัรูต้วั
• Development Planning
• ขอ้ควรระวงัในการใชเ้อน็เนียแกรม
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