
∫∑π”
°“√π”§«“¡‡°àß∑’Ë¡’„πμ—«ÕÕ°¡“„™â„πß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§ÿ≥∑”‰¥â

‡æ’¬ß·§à„Àâ§«“¡„ à„®°—∫∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’§à“∑’Ë ÿ¥¢Õß§ÿ≥ ´÷Ëß°Á§◊Õμ—«§ÿ≥π—Ëπ‡Õß

∂â“§ÿ≥§‘¥«à“§ÿ≥∑”‡™àππ—ÈπÕ¬Ÿà·≈â« §ÿ≥°Áπà“®–μÕ∫§”∂“¡∑ÿ°¢âÕμàÕ‰ªπ’È«à“

ç„™àé ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥

● §ÿ≥ “¡“√∂ ◊ËÕ “√„π∑’Ë∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®πºŸâÕ◊Ëπ

‡¢â“„® ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥æŸ¥Õ¬à“ß·∑â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à? §ÿ≥øíß ‘Ëß∑’Ë§πÕ◊ËπæŸ¥

°—∫§ÿ≥‚¥¬‰¡à‡Õ“μ—«μπ¢Õß§ÿ≥‡¢â“‰ªμ—¥ ‘π„™àÀ√◊Õ‰¡à?

● §ÿ≥ “¡“√∂®—¥°“√°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π ‰¡à«à“

®–‡ªìπ°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëμ—«§ÿ≥‡Õß°Á¡’ à«π∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡¢—¥·¬âß¢÷Èπ °“√ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ§«“¡¢—¥·¬âßπ—Èπ∫“πª≈“¬

·≈–°“√‡¢â“À“§π∑’Ë¢—¥·¬âß°—∫§ÿ≥Õ¬à“ß √â“ß √√§å·≈–¥â«¬§«“¡

‡§“√æ„™àÀ√◊Õ‰¡à?

● §ÿ≥√Ÿâ«à“μ—«§ÿ≥‡Õß·≈–À—«Àπâ“¢Õß§ÿ≥¡’®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ‡√◊ËÕß

§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π¥â“π„¥„™àÀ√◊Õ‰¡à? §ÿ≥√Ÿâ«‘∏’∑’Ë®–„™âª√–‚¬™πå

®“°®ÿ¥·¢Áßπ—ÈπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„™àÀ√◊Õ‰¡à? §ÿ≥√Ÿâ«‘∏’∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß

®ÿ¥ÕàÕπ„Àâ¥’¢÷Èπ„™àÀ√◊Õ‰¡à? §ÿ≥‡¢â“„®À—«Àπâ“¢Õß§ÿ≥·≈– “¡“√∂

∑”ß“π√à«¡°—∫‡¢“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ„™àÀ√◊Õ‰¡à?

● §ÿ≥ “¡“√∂· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß √â“ß √√§å„Àâ°—∫§π∑’Ë

∑”ß“π√à«¡°—∫§ÿ≥ ¥â«¬·π«∑“ß∑’Ë‰¡à∑”„Àâ§π‡À≈à“π—Èπ√Ÿâ ÷°«à“

μâÕßª°ªÑÕßμπ‡Õß ·≈–¬—ß™à«¬„Àâæ«°‡¢“∑”ß“π‰¥â¥’¢÷Èπ¥â«¬

„™àÀ√◊Õ‰¡à?

● §ÿ≥√Ÿâ«‘∏’„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑—Èß¢Õßμ—«§ÿ≥‡Õß·≈–

‡æ◊ËÕπ√à«¡∑’¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑’¡ß“π¢Õß§ÿ≥∑”ß“π‰¥â¥’¢÷Èπ„™àÀ√◊Õ‰¡à?

● §ÿ≥√Ÿâ®—°«‘∏’°“√æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™âÕ¬à“ß‰¥âº≈

ª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§ÿ≥‰¥âßà“¬ ·≈–™à«¬„Àâ§ÿ≥√Ÿâ®—°

μ—«‡Õß·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥’¢÷Èπ„™àÀ√◊Õ‰¡à?



¡“∂÷ßμÕππ’È·≈â« §ÿ≥¬—ßμÕ∫«à“ ç„™àé „π∑ÿ°§”∂“¡Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à?

πâÕ¬§ππ—°∑’Ë “¡“√∂μÕ∫‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡ª“°‡™àππ—Èπ ∑«à“∑—°…–∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë

®”‡ªìπμàÕ°“√¥÷ß»—°¬¿“æ„πμ—«ÕÕ°¡“„™â “¡“√∂æ—≤π“·≈–Ωñ°Ωπ‰¥â‡¡◊ËÕ

§ÿ≥„™â‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ √â“ß§«“¡©≈“¥∑“ß —ß§¡ μ—Èß·μà

™à«ßªï 1920 ‡ªìπμâπ¡“ ß“π«‘®—¬∑“ß —ß§¡»“ μ√å·≈–°“√∫√‘À“√‰¥â· ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ«à“ §«“¡™“≠©≈“¥∑“ß —ß§¡À√◊Õ∑’Ëπ‘¬¡‡√’¬°°—π„πªí®®ÿ∫—π«à“

ç‡™“«πåÕ“√¡≥å (Õ’§‘«)é ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫ÿ§§≈„π°“√

∑”ß“π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡√“‰¡à‡§¬√Ÿâ·πà™—¥«à“ ·μà≈–§π “¡“√∂æ—≤π“‡™“«πå

Õ“√¡≥å¢Õßμπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡™“«πåÕ“√¡≥åª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬∑’Ë·μ°μà“ß·μà

 —¡æ—π∏å°—π Õß¥â“π§◊Õ §«“¡‡¢â“„®„πμπ‡Õß ´÷Ëß°Á§◊Õ°“√√Ÿâ®—°μπ‡ÕßÕ¬à“ß

·∑â®√‘ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâπ—Èπ„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß§◊Õ §«“¡‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπ π—Ëπ§◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“„®·≈–

∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡™“«πåÕ“√¡≥å®–‡ªìπμ—«∑”π“¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√

∑”ß“π·∑∫∑ÿ°·¢πß‰¥â¥’°«à“‡™“«πåªí≠≠“ (‰Õ§‘«) À√◊Õª√– ∫°“√≥å°“√

∑”ß“π„πÕ¥’μ ‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ’¬ßÀπ÷Ëß‡¥’¬«∑’Ë “¡“√∂™à«¬„Àâ

§ÿ≥æ—≤π“‡™“«πåÕ“√¡≥å¢Õß§ÿ≥ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®–· ¥ß„Àâ§ÿ≥‡ÀÁπ«‘∏’

æ—≤π“‡™“«πåÕ“√¡≥å¢Õß§ÿ≥‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¬—ß Õπ„Àâ§ÿ≥‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’

°“√π”∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡à‰ªª√–¬ÿ°μå„™â°—∫ªí≠À“μà“ßÊ „π°“√∑”ß“π

∑—Èß∑’Ë‡ªìπªí≠À“∑—Ë«Ê ‰ª„π°“√∑”ß“π·≈–ªí≠À“∑’Ë√â“¬·√ß∑’Ë ÿ¥

‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡¡’∑—ÈßÀ¡¥‡°â“ ‰μ≈å ·μà≈– ‰μ≈å®–·∑π§«“¡§‘¥

§«“¡√Ÿâ ÷° °“√°√–∑” œ≈œ ¢Õß§π´÷Ëß·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß ·≈–¡’‡ âπ∑“ß

°“√æ—≤π“∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥‡©æ“–¢Õßμπ‡Õß Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‰¥â√«∫√«¡

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡∑’Ëºà“π°“√∑¥ Õ∫¡“‡ªìπ‡«≈“π“π‡¢â“°—∫

§«“¡√Ÿâ®“°æƒμ‘°√√¡»“ μ√å ¥—ßπ—Èπ§ÿ≥®÷ß®–‰¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡æ’¬ß·§à«à“§«√®–

„™â·π«∑“ßÕ–‰√„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß ·μà¬—ß√ŸâÕ’°¥â«¬«à“∑”‰¡·π«∑“ßπ—Èπ∂÷ß

‡À¡“– ”À√—∫§ÿ≥ §ÿ≥®÷ß “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â∑—°…–„À¡àÊ ∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È„π ∂“π°“√≥å∑ÿ°√Ÿª·∫∫„πÕπ“§μ



·∑π∑’Ë®–∫Õ°‡æ’¬ß«à“§ÿ≥ “¡“√∂„™â‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‡æ◊ËÕ∑”§«“¡

‡¢â“„®„πμπ‡Õß §«∫§ÿ¡·≈–‡ªìππ“¬¢Õßμ—«‡Õß ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß∫ÿ§§≈„Àâ¥’‡≈‘» Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®–· ¥ß„Àâ§ÿ≥‡ÀÁπ«‘∏’°“√ª√–¬ÿ°μå„™â

§«“¡√Ÿâπ’È„π ∂“π°“√≥å∑“ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬„™âμ—«Õ¬à“ß®“°™’«‘μ®√‘ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ«à“

 ‰μ≈å‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡μà“ßÊ ¡’°“√· ¥ßÕÕ°Õ¬à“ß‰√ ®“°π—Èπ®–‡ªìπ°“√

«‘‡§√“–Àåæƒμ‘°√√¡‡À≈à“π—Èπ„π‡™‘ß≈÷° æ√âÕ¡¥â«¬§”·π–π”„π°“√æ—≤π“

∑—°…–¢Õß§ÿ≥Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °“√„™âμ—«Õ¬à“ß®“°™’«‘μ®√‘ß®–™à«¬„Àâ§ÿ≥

´÷¡´—∫§«“¡√Ÿâ„πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‰¥â‡√Á«¢÷Èπ ·≈–®–™à«¬„Àâ§ÿ≥‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È

‰¥âßà“¬¢÷Èπ

● §âπÀ“ ‰μ≈å‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡¢Õß§ÿ≥

●  ◊ËÕ “√Õ¬à“ß‰¥âº≈¡“°¢÷Èπ

● „Àâøï¥·∫Á§°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥’¢÷Èπ

● ªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß À√◊Õ·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª

●  √â“ß·≈–¡’ à«π√à«¡„π∑’¡ß“π∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡≈‘»

● ‡¢â“„®«à“®ÿ¥·¢Áß∑’Ë ”§—≠„π§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß§ÿ≥°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥

ÕàÕπ∑’Ë ”§—≠‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–®–®—¥°“√°—∫®ÿ¥ÕàÕππ—ÈπÕ¬à“ß‰√

● æ—≤π“·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«§ÿ≥

‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡§◊ÕÕ–‰√
‰¡à¡’„§√√Ÿâμâπ°”‡π‘¥¢Õß‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡Õ¬à“ß·πà™—¥ ·μà¡’√àÕß√Õ¬∑’Ë™’È

„Àâ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“®“°‡Õ‡™’¬·≈–μ–«—πÕÕ°°≈“ß‡¡◊ËÕÀ≈“¬æ—πªï°àÕπ

‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡¡’√“°»—æ∑å¡“®“°¿“…“°√’° ‡ÕÁπ‡π’¬ (ennea) ·ª≈«à“‡°â“

·≈–·°√¡ (gram) À¡“¬∂÷ß∫“ß ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°‡¢’¬πÀ√◊Õ«“¥¢÷Èπ¡“ ‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡

®÷ßÀ¡“¬∂÷ß√Ÿª∑’Ë¡’‡°â“®ÿ¥∫π«ß°≈¡ §«“¡√Ÿâ‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡®–∑”„Àâ§ÿ≥‡°‘¥

§«“¡°√–®à“ß„π·∫∫·ºπ§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õß§π‡√“

∑’Ë·μ°μà“ß°—π ´÷Ëß “¡“√∂®—¥‡ªìπ 9 ·∫∫¥â«¬°—π



 —≠≈—°…≥å¢Õß‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡ (¥Ÿ§”Õ∏‘∫“¬„π∫∑∑’Ë 1)

·¡â«à“§«“¡√Ÿâ‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡®–¡’§«“¡´—∫´âÕπæÕ ¡§«√ ·μà§ÿ≥°Á

 “¡“√∂∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–π”‰ª„™â‰¥â‚¥¬ßà“¬ §ÿ≥Õ“®·ª≈°„®‡¡◊ËÕæ∫«à“

§√—Èß·√°∑’Ë§ÿ≥√Ÿâ®—°»“ μ√åπ’È §ÿ≥°Á®–¡’§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ„πμ—«‡Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–

æÕ¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡§ÿâπ‡§¬ §ÿ≥®– “¡“√∂

‡¢â“„®‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‰¥â≈÷°´÷Èß¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â§«“¡√Ÿâπ’È„π°“√

ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫§π√Õ∫¢â“ß §π®”π«π¡“°¡—°ª√–À≈“¥„®∑’Ë‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡

 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬μ—«æ«°‡¢“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‡ªìπ»“ μ√å∑’Ë √â“ß

§«“¡°√–®à“ß‡À¡◊Õπ°√–®°∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπÀ≈“¬·ßà¡ÿ¡¿“¬„π®‘μ„®¢Õß

·μà≈–§π

‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’æ≈—ß·≈–ßà“¬μàÕ°“√π”‰ª„™â ®÷ß‡√‘Ë¡

‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡„π√–¥—∫ “°≈Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡Õ∏‘∫“¬§π∑ÿ°™“μ‘

∑ÿ°«—≤π∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬” ·¡â§«“¡·μ°μà“ß∑“ß«—≤π∏√√¡®–

 àßº≈μàÕæƒμ‘°√√¡¢Õß§πÕ¬Ÿà∫â“ß ·μàæ≈«—μ¢Õß∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–·√ß®Ÿß„®

‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß¢Õß§π∑’Ë¡’ ‰μ≈å‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‡¥’¬«°—π°≈—∫¡’§«“¡‡À¡◊Õπ°—π

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ºŸâ™“¬·≈–ºŸâÀ≠‘ßÕ“®·μ°μà“ß°—π„π‡√◊ËÕß¢Õß‡æ» ·μà

·∫∫·ºπ·≈–æ≈«—μ¢Õß ‰μ≈å‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡°Á¬—ß§ß‡À¡◊Õπ°—π

°“√ª√–¬ÿ°μå „™â‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡„π°“√∑”ß“π
ªí®®ÿ∫—π¡’°“√π”‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‰ª„™â„πÀ≈“¬ “¢“·≈–À≈“¬«ß°“√

‡™àπ ∏ÿ√°‘® °“√»÷°…“ ®‘μ∫”∫—¥ «ß°“√∫—π‡∑‘ß °“√·æ∑¬å °“√¢“¬



·≈–°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπμâπ „π∑“ß∏ÿ√°‘® Õß§å°√®”π«π¡“°°”≈—ß„™â§«“¡√Ÿâπ’È

∑—Èß„π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√ ∑—Èßπ’È‡æ√“–æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ

‡√◊ËÕß‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡∑”„Àâ‡√“‡¢â“„®«à“ ‡Àμÿ„¥§π∂÷ß· ¥ßæƒμ‘°√√¡Õ¬à“ß∑’Ë

‡¢“‡ªìπ  à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∑’Ëπ”‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‰ª„™â ‰¥â·°à Walt Disney

Company, Cisco Systems, Kaiser Permanente Research Center, the Federal

Reserve Bank, the CIA ·≈– Rational Software ‡ªìπμâπ ∫√‘…—∑‡À≈à“π’È·≈–

 ∂“∫—πÕ◊ËπÊ „™â‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√ °“√·°â‰¢

§«“¡¢—¥·¬âß °“√ Õπß“π °“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ” °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õß∑’¡ß“π °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡Õß§å°√

‡ÕÁπ‡π’¬·°√¡‡ªî¥‡º¬§«“¡®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–π‘ —¬¢Õß¡πÿ…¬å

¥—ßπ—Èπ ª√–‚¬™πå¢Õß¡—π®÷ß‰¡à‡§¬≈â“ ¡—¬ ¡πÿ…¬å®”‡ªìπμâÕß· «ßÀ“Àπ∑“ß

‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘ —¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π

¥â“π°“√∑”ß“πÀ√◊Õ„π¥â“πÕ◊ËπÊ ¢Õß™’«‘μ ·≈–¡—π®–¬‘Ëß®”‡ªìπ¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

„πÕπ“§μ

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡À¡“– ”À√—∫„§√
Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡À¡“– ”À√—∫∑ÿ°§π∑’ËμâÕß¡’μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„π

°“√∑”ß“π ‰¡à«à“®–‡ªìπæπ—°ß“π ºŸâ®—¥°“√∑ÿ°√–¥—∫„π∑ÿ°∏ÿ√°‘® ‡®â“Àπâ“∑’Ë

ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ∑’Ëª√÷°…“¢ÕßÕß§å°√ π—°Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‚§â™

∑ÿ°μ”·Àπàß∑’Ë°≈à“«¡“π’È “¡“√∂ √â“ß¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å‰¥â¥’¢÷Èπ¥â«¬°“√„™â

ª√–‚¬™πå®“°‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È


