
คำนำ
ที่สุดแลว ความไดเปรียบในการแขงขันไมไดอยูที่กลยุทธ  การเงิน หรือ

เทคโนโลยี แตยังคงเปนเรื่องทีมเวิรคอยูดี ทั้งนี้เพราะการทำงานเปนทีมเวิรคจะมีพลัง
มาก แตก็สรางขึ้นไดยากเย็นยิ่งนัก

บทสรปุนีม้าจากบทนำในตนฉบบัทีเ่ปนเรือ่งเลา  ผเูขยีนอธบิายถงึอปุสรรค 5
ประการของการสรางทีมเวิรคและเสนอวิธีแกไขที่ไดผล โดยใชเรื่องราวของทีมผูบริหาร
ของบรษิทัแหงหนึง่  เปนหนงัสอืทีอ่านงาย สนกุและนำแนวคดิไปใชไดจรงิ   เมือ่นำมา
ทำเปนฉบับการตูนอยางที่คุณเห็นอยูนี้  ก็ยิ่งทำใหมีสีสันและอานสนุกยิ่งขึ้น

โดยสรปุ อปุสรรคตางๆ เริม่ตนจากทีค่นในทมีไมไวเนือ้เชือ่ใจกนั นำไปสคูวาม
กลัวที่จะขัดแยง  ขาดการผูกมัดตนเอง  หลีกเลี่ยงการตรวจสอบกัน และไมใสใจใน
ผลลัพธของทีม ตามลำดับ

เมือ่หนัมาดนูสิยัของคนไทยสวนใหญ เชน ขีเ้กรงใจ  ไมแสดงความคดิเหน็ ไม
กลาโตแยง  มปีญหากไ็มพดู แตชอบซบุซบินนิทา แยกเรือ่งสวนตวัออกจากเรือ่งงานไม
ได ทัง้ยงัยดึถอืเรือ่งหนาตา พวกพอง ความอาวโุส เปนใหญ ฯลฯ   ถาคณุอานหนงัสอื
เลมนีจ้บ แลวคดิตออกีหนอย  กจ็ะเขาใจวา ผลพวงจากวฒันธรรมเหลานีเ้ขาไปพวัพนั
กบัอปุสรรคทัง้ 5 นัน้อยางไร  จงึไมแปลกใจเลยวา  ทำไมคนในองคกรสวนมากยงัทำงาน
กนัไมเปนทมี

แรงจูงใจสำคัญของผมในการทำหนังสือเลมนี้คือ  ใหพวกเรานำไปใชทำงาน
ใหเปนทมีเวริคใหได  ผมเชือ่วา ในระยะยาว สิง่นีจ้ะมสีวนชวยใหประเทศเปลีย่นแปลง
ในระดับพัฒนาการดวย

ความฝนนี้จะเปนจริงได ตองเริ่มจากตัวเราครับ
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